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Ν˔˜˔Ξ˦˧ ˔ˢˢ˰Λ˧ ˚ˡ˺˥̨ ˣɣ˦ ˔ɣ̝ ˦˰̊ˠ˲˟ˣˢˣˡ˝˟̝ ˦˰ˢ˰ΛΞ˔˥Ξ˰ˢ˙˔ˤ
˙˔ˡ˰˟ɣ̊ʕ ˚̨ ˔˧ Ξ˔s˺˥̠ɣ̊˺˦̝ ˠ˔˦˰ˢ˰Λ̞ ˺˥˺.ʷ̝ˠ̝˺˭˺ˢ˙̊˗˺Ϋˢ˙˺˥˺˦˧˺ ˟
˛έˢ̊̊˧ ˪ˢ˝˟̝ˠΞ˰έˠ˚̊˧˨˧Υ˥˔Ξ˧˰ˢ˚˗̇̊˺̃ΥˠΠ˔˞˰ˤ,˕Τ̠˺ ˢ̠˧˺˔Λ˙˔
150ˡ Λ˰̝ ˙˔ˡˢ˔ˢ̝ ˦˧̝ ˡ̝ ˙˔l˰̇ ˛Υˡ˰˦ˤ˚Ξs˔l˧ ˰ʕx ˧˰˥.
ʸ̝˴ ˨̨ ˰ˠ˙˔˥˰Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢ˙̝˟Ϋˠ˺˟-ɣ ˣ˗˝˦˧ ˝˟ɣ̝ Ξ˰x ˥˧ɣ˰̝ Ξ˧˔˥˰ˢ˰Λ
˛̊ ˠ˺˦Ξ˺Υ˥˰ˠˡ˔Ξ.ʦΥɣ˧ Υ˥Π˰˙˔̊ˠ˚˨ˠ˺˥ Ϋɣ̈ Νyʬ¶Χ¶h̝ ˟˫˝ˣˢ˚˥ˠ˺˟
ΞˣΠ˔ˡ˰ˢ˰Λ̊ ˢ˭˺ˠ˚˦˟ ˣˡˤ˔ˢ˝˴˦˰,˥˚˦ˤ˨̞ ˠ˝˟̝̝˨ˡ˔Π˰̞ ˣ˞˰ˢ˭˔
˧˚ˡ˺˥̨ ˣɣ˔˥Ξ˰ˠΫ˰˧̊˺˧ ˢ̨Τ˟˧˔˦˰ˡɣ˰̝ ˢΛ˰60%-̇ ˔s̝ ˦˧̝ ˡ˰ˢ
˛Τ˜˚˗̊˔˦˰˥˰ˤx ˧˰˥Π˔Νs˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢʁ˚˦ˤ̞˨ˠ˝˟̝˦˰ˢ˙˔Π˰̊ Λ˺ ˥˺
˛Τ˟̟ ˔˗ˣˢ˰ˤ˔˥˟˺ˢ˺Λx ˤ˚˥˔˧ ˣ˥˰­̈ Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶̝ ˟˫˝ˣˢ˚˥ˠ˺˟
ΞˣΠ˔ˡ˰ˢ˔̨ Τ˟˧˚ɣ ˺ʕx ˧˰˥.

2013 ˛˰ˠΠ̝˧˨˥̝̊˟ ˠ̠̊ ˢΫ˜˺ˢ˺Λˣs ˛˰ˠ˙˰Ξl ˚˥˚˞˧ˣ˞˰ˢ
¨Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶ʥΝ˧ Υ˥˔Ξ˧˰Ϋ˦˺ˡˡ˚ˢ̨ έˢ̨̊ ˣΠ˔˥˰˟ Ϋ˥̊˧˦ ˟˺˭-
˧˚˥ˡ˚ˢ̝˧̝ʕ Ϋ˧˧˺.ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰ΛΞ˰˜ˡ˚˧˺̊ ˠ˲˟ˣˢˣˡ˝˟̝ ˦˰ˢ˙˔Π˰
˛Τ˟˧˔˦˰ˡɣ̝̝̇ Ξ˨˔̨̊˧˧˺˗˺s Ξ˔l˧˔ˡ˔˦˰˜̊ ˧˺ʕ, ˦̝ɣ ˔ɣ Ξ˰̨ ˣ˕̝ɣ˔˥̇ ˰
˛Τ˜˚˗̊˔˦˰˥˨Π˔,˔˟˧˝˖˧ ˚˥̇˺̨˔Λ˔˥˧˰ˤ-̨ ˔ΛΠ˰˥˧˨Π˔̨ έˢ̊˧ ˚ˡ˺˥
˛ˣɣ˧̝ ˦˰ˡɣ˰̝ ˢ˙˔Π˰˧ ˝˺̇˺l ˠ˺˟ʕ ˚sΞ˰˜ˡ˚˧˦ ˔ˤ˔˦˰ˢ̝ ˥˧˧˰˥˨Π˔
˕˔Π˰˧˧̝ˠΠ˔ˢ.

2013˛˰ˠ˰̈ Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶ʥΝ̨ Τ˜˚˗̊˔˦˰˥Π˔ˢ̨ Τ˟˧ ˔˦˰ˡ˔ɣ ˰ˢ˰Λ
˔˨ Ξ˰ˡ˰91ˡˠs˧ ˣˢˢ˔˙˔ˢ̝ ˦˰ʕ˧ Τ˦˺˧,ˣˢΛ˰˺ ˭˺ˢ˙̊73ˡˠs˧ ˣˢˢ˔˙˔ˢ
˔˦˧̝l ˛Τ˟̝˨Ξ˰ˡ˰Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢ̝˨ˡ˔Π˰ˢ˙˔˧˔˦˰ˡɣ̝̇ ˔ˢ˙˰.˃˟˦ˤˣ˥˧-
˝ˡˤˣ˥Ξ˧̝˧˰ˢ˔˦˰ˢ˙˔Π˰˧˔˦˰ˡ̝ɣ17ˡɣˢ˧ ˣˢˢ˔˭ ˔ˡ˔˦˰ΞsΥ˥˔˙˰*
˦ˣɣ˦ ˝˴Ξ˧˰1ˡɣˢ˧ ˣˢˢ˔˭ ˔ˡ˔˦˰ˢ˙˔Π˰̨ Τ˟̝˨Ξ˰ˡ˰̞˺˜˙˺Λ̊ˠ˺ˡ˺˜
˔˥Ξ˰ˠΫ˰˧̊˺˧ˢ˧ ˚ˡ˺˥̨ ˣɣ˧˥˔ˢ˜˝˧˺ˢ˺Λ̊ ˢ˭˺˦˺ˢ˙̊.
ʰΫˠ˺˟̨ έˢ̊ɣ ˣ˗˝˦˧ ˝˟ɣ̝ Ξ˰Ξ˰˜ˡ˚˧˧Τ˥˺ˢ˧ˣΞ˧˨̝˦˰̃s˚̠˺ ˜̇˦̊ ˔ˤɣ˰̝
˚˧˺ʕΥ˦˰ˢ˨̨ Τ˟˖˔˗ˣˢ˰ˤ˔˥˟˺ˢ̨ ˔Λ˔˥˧˰ˤ-̨ ˔ΛΠ˰˥˧˨̇˰˧̝ˠ˔ˤ
˚˧ ˚˙˺.ʷˣΛΠ˰̨ ˰ˠ˙˔˥̇ ˔Π˰̋s˖˚˦˧ ˝˫˝˴ˠ˔˥̇ Λ˰˟ Λ̝̊˨Ξ˰ˡ˰Νyʬ
˟ˣˡˤ˔ˢ˝˴ˠ˔˥˧ ˣ˕˰ˢ˰Λs ˚̠˺ ˜˺̝̠ ˟˧˝˖˧ Τ˥ˠ˚˥˺̞ ˣ˞˰ˢ˭Ξ̝̝ˠ˰ˤ˧˔˦Ξ˔ˢ
˛̝ Π˙˔˞˙˰,˴Πˢ̋xˠ˔˥̇ Λ˰˧ ˣ˜˰ˤ,˚˦˟˺˥˨˺ˢ̞ ˔˥˰ˢ˭Ϋ̝˜̠̊ ˥˧˨˗̊

ˡΤˡ˟˺ˢ˙˺˟̞ ˚˥̇ ˺.ʷΫ˞˧˺ˤ,2008˛˰ˠˡ˚ˢ˦˔ɣ ˰˦˧ ˰˥Π˔ˢ˙2̝013
˛˰ˠ˰̨ Τ˟̟ ˔˗ˣˢ˙˔˥˰ˢ˰Λ˧ ˣ˜˨˟Ϋ˥̊˧˦ ˟˺˭7˺1%-̇ ˔s46%-Π˔
˙̊ ˞˺˧sΫˡ˚ˢ˙̊ ˙˺.
Ϊ˧˟˚ˢ̨ ˰ˠ˰̈ Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶ʕ ˔˥˟2˺000-̇ ˔˞̨ Τ˟̟ ˔˗ˣˢ˰ˡ˚ˢ
˧ˣˠ˰Ξ˧˰˥˰ˠ˙˰,ˣˢΛ˰˺ ˭˺ˢ˙̊˛̝ ˥˧˰ˠ˔˞̟ ˔˗ˣˢ˙˔˥,˫˝˦˧ ˚˥ˢ˔ɣ ˔˥
˛έˢ̊˦̝˧Ξ˰˧˔˦˨ ˭˰˪x ˤˤ˚˥̟ ˔˗ˣˢ˙˔˥˕˔˥.ʷˣˢ˙˔˞-̝ Ξ,ˣ˧˔ˢ˙˰Ξ
Ϋˢ˺lΫˢ˙˺˥˨˭˺ˢΞ˺ˣˠ˙˔˨˥̊ ˧˺̇s˚̈ Ν˔˜˔Ξ˦˧ ˔ˢˢ˰Λ̟ ˔˗ˣˢ̨˔˦̝˨˭˰
˟ˣˡˤ˔ˢ˝˴˦˰¶ʬʾ̫ ˭˰Π˔˥Π˔1s501˛̝ ˥˧˰ˠ˔˞̟ ˔˗ˣˢ˦˔˧ ˰ˤ
˔ɣ ˰ˢ˙˰.
ʦΥɣ̨ ˰ˠ˙˔˥˰¨Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶ʥΝΞ˰˜ˡ˚˧˺̊ ˠ˲˟ˣˢˣˡ˝˟̝-
˦˰ˢΛ˰˧ ˚ˡ˺˥̨ ˣɣ˔˥Ξ˰ˠ˰̨ Τ˟˧˔˦˰ˡɣ̝̝̇ Ξ˨˔̨̊˧˧˺ ˠ˺˗˺l ˚ˢ
˧˚ˡ˺˥˛ˣˠΠ˔˔˥ˢ̝ɣΠ˔sl ˔˭˝ˢ˔˛̝ ˦̝˨ Ϋˢ˺ˡ˺ˢ˭˰Π˔˥˨Π˔*
˔˟˧˝˖˧ ˚˥̇˺˛̝ ΛΠ˰˥˧˰ˤ, ˟Ϋˠ˺˟-ɣ ˣ˗˝˦˧ ˝˟̝ˠΞ˰ ˛Τ˞˚˦˺ˢ
Ξ̝ˠ˰ˤ˧˦̝˧˰˥˨Π˔̨ έˢ̊ΞΥ˜˰˥ˠ˰Ξ̨˔Λ̝l ˺ˢ̇˧̊ ˧˚̇̇˺˥ ˔ˡ˰˧˨Π˔*
˧˝˺̇˺l ˠ˺˟˟Ϋ˥˦˧̊ ˟˺˭˧˚˥˺l ˚sΞ˰˜ˡ˚˧˦ ˔ˤ˔˦˰ˢ˔˥˧˧˰˥˨Π˔
˕˔Π˰˧˧̝ɣ ˙˰.ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λ˧ ˝˺̇̇˺l ˚˧˔˕˰˦˰˧ ˛Υˡ˰˦˰ˢ˰Λ
ˢέ˧˝˛̊ ˦˺Standard &Poor%s˛έˢ̊Moody%sInvestorsServices
˪̝ˠ˰Ξ˔˥˔ɣ Ξ˰˥ ˚˞˧˝ˢ˗˧˺ ˟̝̠̊ ˢ˧˺˟˧ ˧˚˥˺˧̝ ˥˔ˤ˰ˢ˔ˢ̝˧̝ʕ Ϋ˧˺ˠ˙˺.
ά˥˝ˢ˚,˕Υɣ̞ ˔Π˰˧˧̝˔˧ Ξ˔˥˰ˠ˰ˤ̨ ˔˧ Ξ˔s˭˔˥̝ɣ˔˥Ϋ̃˛̝ˠΠ˔˦˰ˢ
˧̝˕˨˙.̝ ʷέ˞˟˚˦˺ˢ˭˚, ˧˝˺̇˺l˙̊ ˢέ˧˝˛̊ˠ˺Ξ̝˨˺ˤ˦˺Ξ̃˰˜ˡ˚˧*
˛Τ˟˧˔˦˰ˡɣ˰̝˔˨ Ξ˰ˡ˰ˢ˟ ˚Λ˚˞˧,˨έˠ˚˨ˡ˚˧˧˺˟̨ ˔˨˔ˤ˧˰ˠ˰Ξ
˦˰ˢ˙˰l έ˦̊ˠ̊ˠ˚˥̇ ˺Λ˧˦˥̝˧ ˚˗˝˴ˠ˰Ξl έˢ˺̇x ˔s˦ ˔˞˰ˢ̝ ˥˧˰ˤ*
ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰ΛΫ˦˺ˤ-Ϋ˥˟˚ˢ˙˚˨˺ˢ̊˺̠̇˕˔˦˰˧ ˧̝ɣ ˔ˤ̝˥˧˙Λ˰̞ ˺˥˺
˕ˣˠ˰ʕΞ̝ˠ̝˕˚˥ˡ˚˟.
Ϊ̃ ˧̝ ˥˔ˤ˰ˡ˰˜˙˔ˢ, ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴̝ ˠΠ̝Ξˣ˞Π˔ˢˡ˺ˢ̇˧̊ ˧˚̇˺˥
ˣ˞˙˔Π˰˙˔˞x ˥˰ˢ˙˔ˤ,˛Τ˜˚˗̊˔˦˰˥˔̝ˠ̝ ˧˰ˢ˰ˢ̞ ˺̃s Ξ˰˦ ˚ˢ˺ˡˡ˚ˢ
˔˞˧̝˔ɣ ˔ˡ˰˜,ˣˢΛ˰˺ ˭˺ˢ˙̊Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢˢΛ˰˟ Ϋˠ˺˟-ɣ ˣ˗˝˦˧ ˝˟ɣ̝ ˰Ξ
˛Τ˞˚˦˺ˢ̇ ˔ˡ˰˧˰ˤ, ˚ɣ ˺ˡ˺˜˙˺Λ˧ ˥˔ˢ˜˝˧˧˺˟ έˠ˚̊˧˨˺s˔˥˧˧˰˥˨
˕˔Π˰˧˰ˢ˙˔Π˰˭˔˥̝ɣ ˔˥̞ ˣ˞˰ˢ˭˔̇ .̝



ɩɹʳɴʠĲʎɦɪʐʉɩɧ

ʦ˺˜˙˺Λh ˣˡˤ˔ˢ˝Τ˴˭˺s2013˛˰ɣˡ˚˥˚˞ˠ˺̨ ˰ˠ
˕ˣˠ˙˰.Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢˢΛ˰˧ ˚ˡ˺˥̨ ˣɣ˦̝ˠ˔˦˰ˢ˥ ˚˩ ˣ-˥
ˡ̝ˠ̝˨̞ ˔˥˰˦˰ˢ˙˔x ˦˰˙˔ˢxˢ̨ ˰ɣ˕Υ˥˰ˢ,˴Πˢ̋2003
˛˰ˠ˙˰Λ21Ξ˔˜˔ˢ˰ˢ˙˔̈ Ν˔˜˔Ξ˦˧˔s ˧˚ˡ˺˥̨ ˣˠ˰¶
Υˠ˧˧˰Ξ˟ ˣˡˤ˔ˢ˝˴˦˰ˢ˚̠˺ ˜˺ˢ˙̊ ­̈ Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶
˔˟˫˝ˣˢ˚˥ˠ˺Ξ˟ˣΠ˔ˡΞ˰Υ˥˰ˠΠ˔ˢ̊ ˙˺.ά˥˝ˢ˚,˔ɣ ˤ̝˨ ˰˧
˧̝ ˥˝˪˴̝ ˦˰ˢ˔ˢ̝ˠ˰ʕΞ˔˥˔Π˔ˢ˙˔xˢ̨ ˰ɣ˙̊˗̊ ˢ˺ˡ˺˜
˔˞˧̝ ˥ˠ˰Ξ˧̝˞ ˚ɣ ˚˨ˠ˺˟ Ϋ˥̊˧˦ ˟˺˭˚ˡ˚˦.ʥɣ ˔˞˙˔,˕˔˥
˧̝ ˥˝˪˰˧ έ˨ɣ̊ ˦˺̨˦̝̃ ˡ˚lˠ˚˟˚˧˧ Λ˺Ξ̝ˠ˰ˤ˧̝˦˰ˤ,˙-̝
ˡ˨ ˰ˡ˚̞˧˺s˺˦̊-Ξ˔˞ˢ˔˦˰ˤ˭ ˰Λ˙ɣ˰̝ˤ̨ ˔˧ Ξ˔s˟ˣˡˤ˔-
ˢ˝˴Τ˭˺s̝˥˔˙Ϋ̝˧˟˚ˢx ˢ̨ ˰ɣ­̊ ˟ˤ˺ˢ˙̊ Ϋʕ˦ ˨̨έˢ˚
ˢ˔˥Ξ˰˺ ˭˺ˢ˚̞˚ɣ˦̊ ˢ̝̊ ˥̝ɣ ˔˦˨˟˚˜˚Λ˺ˢ˚˦ ˔˞ˡ˔-˦ ˔˞
˟̊ˠ˙˺.˅Πˢ˝,˕˺̨̃ Τ˟˧˔˦˰ˡɣ˰̝ˢ˔˥˰Π˰ˢΫ̝˜˺ˢ˙˺˟
ˡ˚ˢ˭˺˟˧˺̨ ˰ˠ˛˰ˡ˔ɣ Ξ˰Υ˥˔ˡ˰̞ ˔˥̞ ˚ɣ˦̊ ˢ˙˟˺ˣˡ-
ˤ˔ˢ˝˴˥ ˚˧˺ ˢ̇̊Ξ̝˧˰˦˰x˧ʕ ˰˥ˡ˰˜.ʴ˦˰ˢ˨̨̝ ˰ˠ˙˔˥
ˣ˥˔ˡ˰ˢ˙˔̞ ˺˜˙˺Λ˟ έ˦˺ˤˣ˥˰ˢx ˢ˙˔Π˔ˢ̝ ˙˔lΠ˔ˢ˔
˛Υˡ˰˺˦˦˧̊ ˞˺˭s˧ ˔Π˰sΥ˞˰ˡˢ˔ˢ̞˨˰˥Ξ˔ˢ˔̇ ˔ˡ˰Π˔ˢ
˟ˣˡˤ˔ˢ˝˴Π˔̝ ˞ˢ̝ɣ˰ˤ,˧ˣˠ˰ΞΞ˔ˢ˙Ϋ˰˦˺ˤ-Ϋ˥˟˚ˢ˙̊ ˤ*
˕Τ̠˺ ˢ̇̊Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢˢΛ˰̞ ˔˥ˠ˰Ξ˺ ˥˺Ξ̝ˠ̝ˠ˔˥˰ˢ˙˔
˛έˢ̝̊ ˠ˰˦-̨ ˔Ξ˰s˭ ˚˧ ˚ɣ˙̊˥̇˚˩˥ˣˢ˧-˟˚Λ̊˦
˔˞ˡ˔Ξ˧˰Ξ̨ ˚ɣ ˺ˠ˚˥˺ˢ˺ ˦˟Ξ̊ˣ˦˰ˤx ˧˰˥.
ʦΤ̠˺ ˢ̠˧˺˔Λ˙̝̈Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶ʥΝl ˚ˢ˭˺˗˺ ˢ̠̇̊˺
˖˔˗ˣˢʕ ˔˥˟˺ˢ˙̊ 65ˡ Λ˰̞ ˺˥ˠ˺˟˟ Ϋˠ˺˟˧˚˪ˢ˝˟̝ ˦˰̞̝ ˥*
˴Πˢ̨̋˔˕Ξ˰̟ ˔˗ˣˢ˙˔˥l ˚s˛̝ ˥˧˰ˠ˔˞̟ ˔˗ˣˢ˙˔˥*
ˤˠ̝˩˧ ˣ˥ˡɣ̝̝ ˥,˫˝˦˧ ˚˥ˢ˔ɣ ˔˥,˕˝˙˔˞˧˔˦˨ ˭,˰˫˚ˡ˚ˢ˧
˧̝˦˨ ˭˰˖˔˗ˣˢ˙˔˥̨ έˢ̊˧.̞ .ʸ̝ ˦˰ˡɣ̝̇ ˔ˢ˔˧ ˰s̨ Τ˟
˔˨ Ξ˰ˡ˰ˢ˰Λ̞ ˔˦˰ˡ̞ Ϋˠ˺˗˺̞ ΥΞ˔˥˔ɣ Ξ˰Ξˣˠ˙˔ˢ˰˦Ξ˔
Ξ˔̨̊ Τ˧˞ˡ̊˦˔ɣ ˡ˔Ξ˧̝ Π˰˛έˢ̊ΞΥ˞˰ˠˡ˔ɣ˰˛Τ˟
˧Τ˥ˠ˚˥˺ˢΞΥ˥˔˞˙˰, ˣˢΛ˰˺˭˺ˢ˙̊, ˟Ϋˡ˺˥, ˕˝˙˔˞*
ˡΥˢ˔˞̨ έˢ̊l Υˢ˔Ϋ˞ˢ˺̇̊l ˥˺,˟˚sΞ˔̃˕̝ɣ ˔˥˰l ˚ˢ
ˡ˝ˢ˚˥˔ɣ ˙˰˧˰Λ˔˞˧Ξ˰˭˧̝˥̞ ˔˥.

¨Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶ʥΝ˙˔l˨ ˟˚˜˚Λ˺ˢ˺ΛΞ˝˴ˢ
˦ˣΞˤ˔Ξ˧̝ ˥˰sx Λ˔˞̊Λ˦̊˥ ˺ˤ,˖˔˗ˣˢʕ ˔˥˟˺ˢ˺Λ̨ ˰-ɣ
˛˰ˡ̝ɣ˰ΞΥ˥˔ˡ˰ˡ˚ˢ̨ Τ˟˧ ˔˦ ˨˟Ϋ˥˦˧̊ ˟˺˭˧˚˥˺
˕ˣ˞˰ˢ˭˔˧ ˚ˡ˺˥̨ ˣɣx ˤ˚˥˔˧ ˣ˥ˠ˔˥˰ˢ˔˥˰Π˰ˢ˰Λ
˟Ϋ˭˕˔˦˭˰ˠ˔˥Ξ˰̝˧̝ ˥˰ˢ̝̊ˢ˺ˤ,ʸ ʪ̡̊ ˠ̇˚˥˺ˢ˺Λ
˟Ϋˠ˺˟s ˔˥˰Π˰ˢ˙˔̨ ˚˧ ˚˟˭˺˧ ΥΠ˰˥Π˔˭˰Ξ˧˰.
ʥɣ Π̝Ξˣ˞Π˔ˢˡ˺ˢ̇˧̊ ˧˚̇˺˥˦έ˧˺x˧ ˥˰ˢ˙˔˨˙˔
˕˔˦˟ ˣˡˤ˔ˢ˝Ξ˴˔˭˔ˢ̇ ˔˟ Ϋˡ˚˟-Ξˣˠ˙˔˨˟Ϋ˥̊˺˧˦ ˤ
˟˚ɣ˚˙˺.ʦΥɣ˧ Υ˥Π˰˙˔,˦ˣˢ˰ˡ˚Ξs̝˧̝˥ ˛Τ˟̟ ˔˗ˣˢ-
˙˔˥˰ˡ˚ˢ̨ Υˡ˰˦˧˦˺˚˨,Ϋˢ˙˺˥˺Ξ˦˨ ˔˧˰s̝ ˥˧˧˰-
˥˨,˛̝ Λ̨̝ Τ˟̟ ˔˗ˣˢ˙˔˥˰ˢ˦˔˧ ˰ʕ̝ ˠ̝ˣ˧˰˥˰ˤ*
˖˔˗ˣˢʕ ˔˥˟˺ˢ̨ ˔Λ˔˥˧&˨˦ˣΛΠ˰˚˟˺̨ ˰ˠ˙̝˧˚˟
ˣ˧˔ˢ˙Ξ˰̨ ˰ˠ˛˰ˡ˔ɣ Ξ˰Υ˥˔ˡ˦ ˔˧ ˰ʕ̝ ˠ˰ˢ˨̇˔'
˦˰ˢ˙˟˰ˣˡˤ˔ˢ˝˴˟ ˚˜˚Λ-˟ ˚˜˚Λ˺ˡ˚ˢ̨ Τ˜˚˗̊˔˦˰-
˥˰ʕˣ˧˰˥Π˔ˢ˦ ˔˴ ˦̝˧˧̝Ϋ̃ ˛̊ ˡ˺˦˺ˢ̞ ˚˥˨̊̇.
ʷˣɣ ˦˝˴Ξ˧˰, ˟ˣ˥ˤˣ˥˔˧ ˝̟˧˺˟ ˕˔˦Ξ˔˥˨̇ ˰
˛̊˧˺ ˠ˙˺˥˺ˤ, ˛̝ Λ̝ ˙̝ ˧˝˺̇˺l ˧̊˪ˢˣˠˣ˗˝-˴
ˠ˔˥ˡ˚s ˝ˢˢˣ˖˔˫˝˴ˠ˔˥̇˰ ˚ˢ̠˺ ˜˨, ˟ˣˡˤ̝-
ˢ˝˴Ξ˰˜ˡ˧˟̊ ˚˥ˠ˚˥˺ˢˣΞ˰˧,˨ ˙˔ˡ˰˧˨˛έˢ˚
˕˺ˠ˺˟˧˺ ˠ˺˗˺s ˔˥˧˧˰˥˨˧ Υ˥Π˰˦˰ˢ˙˔̇ ˔̞ ˔˞˰ˤ˧˰
˛Υˡ˰˦̨ Τ˥̠˺˜˺ˠ˨̇ .̊ άˠ˕̊˧˧˚, ˣ˦˰ˢ˰Λ˕έ˥˺
¨Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶˔˟˫˝ˣˢ˚˥ˠ˺˟ΞˣΠ˔ˡ˰ˢ˰Λ
Ϋ˜˺ˢ˺Λx ˢ̨ ˰ˠ˙˰Ξl ˚˥˚˞˧ˣ˞˰ˢ˙˔̨ Τ˟˧̝ ˦˰-
ˡ̝ˠ˰ ˢ˔˥˰Π˰ˢ˰Λ˧ˣˠ˰ΞΞ˔ˢ˙˰ˣ˞˰ˢ˭˰˦˰
˥̊˧˺ ˢ̇̊Ξ̝˧˰˦˰ʕx˧˰˥Π˔ˢ˰ˢ˰Λ˕˚ˠ˺̠˦˺̞ˣˠ-
˦̝ ˟˚˥˚˟. ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴˔ɣ ˙˔Π˰˨̝ Ξ˰˧˧̝ ˙̝ έ˥˺
Ξ˔˥˔˞̇ ˔ˡ˰ˤ,˛̊˧˺ ˠ˺ˤ,˚ɣ ˺ˡ˺˜˙˺Λ˟ Ϋˠ˺˟˦˔ɣ ˔˦˰
ˡ˚ss ˔˥Ξ˰˺ ˭˺ˢ˙̊˗˺Ϋ˜˚˟˧˺l έ˦̊ˠ̊ˠ˚˥̇˺˭ ˚˭˺ˤ*
˝̠˚˥˨̠̊Ξ˔˕˺ˠ˚˧˧˺,˺˥̠ɣ̊˺˟ έ˦˺ˤˣ˥˰ˢ˥ ˚˧˺ ˢ̇̊Ϋ˜
Ξ˰˜ˡ˧s˺̊˛̝ˠΠ˔˧˰˦ ˥̝̞ ˚˥ˡ˚˟.
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(2012  ĀĕąĆÿć
ċúąĕċČĕĊĜúćþú 17 
ĀĈĜúĊĕ ĄĩĊċÿČĄÍĒ(

Ν
˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢʁ˚ˤ˨̞ ˠ˝̝˟˦˰ˢ˰Λ˟ Ϋˠ˺˟˦ ˔ɣ̝ ˦˰ˢ˙˔Π˰
˕˔˦˰˧ ˧ΥΠ˰˥,έ˥˝ˢ˚,¨Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢ˧ ˚ˡ˺˥̨ ˣˠ˰¶
Υˠ˧˧˰Ξ˟ ˣˡˤ˔ˢ˝˴˦˰ˢ˰Λ̊ ˢ˭˺˦˺ˢ˙̊.ʦΤ̠˺ ˢ̇̊

˕Υɣ˟ ˣˡˤ˔ˢ˝˴̊ ˠ˲˟ˣˢˣˡ˝˟̝ ˦˰ˢ˰Λs ˚˗̠˺˺̃Ξˣ˜Π˔˨˭˰
˟Τ˭˺ˢ˺Λ̞ ˺˥̞x˺ ˠ˰˧̝ʕ ˕˰ˠ˔˙˰,
ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴x˧̝ ˢ˙Ξ˰˲ ˟ˣˢˣˡ˝˟̝ Π˔,˚ˠ˪̝ˠΞ˰ˢ˔,˚Λ
˔ɣ ˙˰ˡ˚ˢ,˧̝ ˦˰ˡɣ̝̝̇ Ξ˨˰˜ˡ˚˧˺s ˟Ϋ˥̊˨˧˦ ˡ˚sΞ̝˧̝ ˥*
Ϋ˜̠̊˙̊˕˺˥Ξ˔˧̝ ˥̋ ˢ˩˥˔ΞΥ˥˰ˠ˰ˡ̇ Ξ˰˺ ˥˺̨ˣ˕̝ɣ˔˥-
˙˰ ˛Τ˜˚˗̊˔˦˰˥˨̇ .̝ʥ˞˧̝ˠ˰Ξ,˧˚ˡ˺˥̨ ˣɣ˦̝ˠ˔˦˰ˢ˔
˔˥ˢɣ̝Π˔s˧x˔ˢ˙Ξ˰l ˔˭˝ˢ˔̨˔˦̝˨Ϋˢ˙˺˥˺˦˺ˢ˺ΛΫˢ˺ˡ˺ˢ
˝̠̊ ˥˨̇ .̊ʷˣˢ˙˔˞-̝ Ξ,˟Ϋˠ˺˟-ɣ ˣ˗˝˦˧ ˝˟ɣ̝ Ξ˰̨ Τ˞˚˦˺ˢ˺Λ
Ξ̝ˠ˰ˤ˧˦̝˨˰ˢ̝˺˧ ˟˚ɣ̝˞̊ ˧˦˔ɣ ˰˦˰ˤ,ΞΥ˜˰˥ˠ˰Ξ̨˔Λ˔
Ξ˰˜ˡ˚˧˧˚̇̇˺˥ ˔ˡ˰˧˨Π˔,Ξ˰˜ˡ˚˧˦ ˔ˤ˔˦˰l ˚s˧ ˝˺ˡ̇ ˺ˠ˺˗˺ ˢ
˔˥˧˧˰˥˨Π˔̞ ˔˥˰ˢ˭˔˟ ΫΛ˺ˠ̞ Ϋˠ̇̊˨.
ʥ˞˧̝˟̊˧ ˨˟˚˥˚˟,2013˛˰ˠ˰̈ Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢ˧˚ˡ˺˥̨ ˣˠ˰¶
Υˠ˧˧˰Ξ˟ ˣˡˤ˔ˢ˝˴˦˰ˢ˰Λ̨ Τ˟̝ ˞ˢɣ̝˰ˡ˰231,2ˡɣ˥̇
˧ˣˢˢˣ-˟ ˡs ˚˧ ˧x˟ Ϋ˥˦˚˧˟˺˭˺ˢΞΥ˥˔˙&˰˕Υˠ˛ˣ˦ˤ˔˥̇ ˔Π˰
˟Ϋ˥̊˧˦ ˟˺˭˟˚˭ ˔ΞΞ˔ˢ˙1̝00,1%˙̊˗̊s ˦Ϋ˜'.ʬˣˠ˔-
˨˭˰˔˞ˢ̝ɣ˰ˡ˰˟ Ϋ˥̊˧˦ ˟˺˭­˺Ξ˔˭˰Ξ˧˰Π˰ˢ1̝6,9
ˡɣ˥̇ ˛ˣˠ̝˨˭˰˭˔ˡ˔˦˰ˢ˙&̝˛ˣ˦ˤ˔˥Π˔˭ ˔ΞΞ˔ˢ˙˔
100,3%˟Ϋ˥̊˧˦ ˟˺˭'.
Νyʬ2013˛˰ˠ˰135ˠˣ˟ˣˡˣ˧˝˖,3154 ˛Τ˟̟ ˔˗ˣ-
ˢ˰ˢ,288˛ˣˠ˔˨˭˰̟ ˔˗ˣˢ˰ˢ˦˔˧ ˰ʕ̝ˠ˰ˤ,˛̝ Λ˔˥˧˰ˤ-
˛˔ΛΠ˰˥˧˧˰.631˟lΞ˔˭˰Ξ˧˰Ξ˧̝ Π˰l ˔˗˝˦˧ ˥̝ɣ ˙˰̨x ˠ
˔˨ˡ˔Π˰˟ Τ˥̇˚ɣ˺̨ Ϋˢ̇˨̊˙̊ Ϋs˧˟˺˜˺ˠ˺ˤ, ʬ̊ ˜Ξ˔˜Π˔ˢ-
ʦ˚˞ˢ˚˨̨ έˢ̊ʥ˥Ξ̝ɣ˰Ξ-ʾ Υ˕˔˥˟Ϋˠ˧ ˚ˡ˺˥̨ ˣɣ̨ ˚ˠ˺ˠ˚˥˺
ΞΥ˥˰ˠ˰˦˰̞ ˣ˞˰ˢ˰Λ̨ ˣΠ˔˥˰̨ ˔Π˰ˢ˙˔˧ Τ̠ɣ̊˙̊˞˥˚ˠ˱˦
˧Ϋ˦˨̊ ˔˴ Ξ˧ɣ̝ ˙˰.

2013˛˰ˠ˰˧˔˦˰ˡɣ̝̇ Ξ˰˟ Ϋˠ˺˟˧ Τ˥˺ˢ˭ ˰Π˔˥2˨00
ˡˠ˥̇˧˚Λ̊s̠ ˺ΛΤ˦˧˺ˢ˚˭˰ Ξ˧˰.ʦΥˠ,˔˞˧ɣ̝ ˰Ξ,2008˛˰-ɣ
ˡ˚s˦ ˔ɣ ˰˦˧ ˰˥Π˔ˢ˙2̝0˚˦˚̨ ˣΠ˔˥˰̇ ˚̠̊ ˢ˦ Ϋ˜.
ʲ˚lˠ˚˟˚˧˕˔˦˭˰˦˰ˢ˰Λ̈ Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ʬsˣˠ˰­2050:
˕˺˥l ˔Ξ˦˔˧,˕˺˥l Τ̇̇ ,̊˕˺˥̞ ˣˠ˔˭˔Ξ¶̝˧˧˰ʬˣˠ˙˔-
˨˰ˢ˙̝lέˠ˺ˡ˚˧˺ ˠ̠s̊ ˧̝ ˤ˦˰˥ˡ˔˦˰ˢ˔˦˔˞, Νyʬ
˔ɣ ˙˔Π˰˛˰ˠ˰ʬ̊ ˜Ξ˔˜Π˔ˢ-ʦ˚˞ˢ˚˨˛έˢ̊ʥ˥Ξ̝ɣ˰Ξ-
ʾΥ˕˔˥˟Ϋˠ˛̝ Λ̝˧˚ˡ˺˥˛ˣɣ ˛̊ˠ˺˦˺ˢ˺Λ˔ɣ Π˔˭Ξ˰
˟˚˭˚ˢ˺ˢ˺ ˦˟Ξ̊ˣ˦̇˨ ˰̨ ˣ˦ˤ˔˥ˠ˔ˤx ˧˰˥.ʷˣɣ˦ ˝˴Ξ˧˰*
ʥΞ˧˔˨˧ ˚Λ˺˜̝ ˞ˠ˔Π˰ˢ˟ ˚Λ˚˞˧˨̨ ˣ˕˔˦˰ˢ̝ ˴Ξ˧˔˨̇ ˔
˟̊ˠ˚˦̨˰˺ ˠ˙˰Λ̊ ˢ˭˺˦˺ˢ˙̊.ʥɣ ˙˔Π˰̨ ˰ˠ˰,˦ˣˢ˙˔˞-
Ξ̝ʥΞ˧Ϋ˕Ξ̝̊ˠ˔˦˰ˢ˙˔˥ ˚ɣ ˱˦̝ ˥Ξɣ̝˰Π˰̝̃ ˨˰˧˰,˔ˠ
ʥ˦˧̝ ˢ̝Ξ̝ˠ˔˦˰ˢ˙˔̈ EEVO¶̇ ˝˜ɣ̊˱˙˺Ξˣ˜Π˔ɣ ˧Ξ˰˭˰ˢ
Ϋˢ˙˺˥˨̃˔˨ ˰˧˰˺ ˦˟Ξ̊ˣ˦˰ˠˡ˔Ξ.

5,85 19,4

ʥɣ ˙˔Π˰˚˟˺̨ ˰ˠ˙˰Λ˺ ˭˺ˢ˙̊ Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢ˙̝˟ Ϋˠ˺˟-
ˠˣ˗˝˦˧ ˝˟̝ˠΞ˰x ˥˧̝ˠ˰Ξ̝˧˥˰˛Τ˞˚˦Ξ˺̝ˠ˰ˤ˧̝˦˰ˤ*
˧ˣˠ˰ΞΞ˔ˢ˙˰˛Υˡ˰˦˧˦˺ ˚˞̞ ˔˦̝˧ ˞˙˰.ʦΥɣ˧ Υ˥Π˰˙˔
¨Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶̝ ˟˫˝ˣˢ˚˥ˠ˺Ξ˟ˣΠ˔ˡ˰ˢ&̝¨Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢ
˧˚ˡ˺˥̨ ˣˠ¶˰Χ¶h̝ ˟˫˝ˣˢ˚˥ˠ˺˟˟ ˣˡˤ˔ˢ˝˴˦˰ˢ˰Λ100%
˚ˢ˭˺ˠ˚˦˟ ˣˡˤ˔ˢ˝˴˦˰)ˡˣɣ̨ ˔˨̝ʕ ˟˚˥˭˺ˠ˺˟̝ ˥˧˰ˠ˨̇ .̝
Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢʁ˚˦ˤ̞ɣ˨ ˝̝˟˦˰̨ Τ˟̟ ˔˗ˣˢ˰ʕ ˔˥˟˺ˢ˺Λ̊Λ˺ ˥˺
ˣˤ˚˥˔˧ ˣ˥˰̞ ˣˠ˰˧̝ʕ˕˰ˠ˔˧ ˰s̈ Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶ʥΝ*
˥˚˦ˤ˨̞ ˠ˝˟̝̝˨ˡ˔Π˰ˢ˙˔˧ ˚ˡ˺˥˛ˣɣ̝ ˥Ξ˰ˠ˰˛Τ˟˧˔˦˰-
ˡ̝ˠ˙̝˨Ξ˰˜ˡ˚˧˺ ˢ˺Λ60%-˰ ˢ̨ Τ˜˚˗̊˔˦˰˥˰ˤx ˧˰˥.
¨Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶̝ ˟˫˝ˣˢ˚˥ˠ˺Ξ˟ˣΠ˔ˡ˰ˢ˔˧ ˝˚˦˺ˠ˺
˖˔˗ˣˢʕ ˔˥˟˺ˢ˺ΛΞΥ˥˔ˡ6˰5ˡ Λ˰̞ ˺˥ˠ˺˟˟ Ϋˠ˺˟˧˚˪ˢ̋-
˟̝ ˦˰ˡ˚ˢ̨ ˔˦˔Ξ˧̝ɣ Π˔ˢ.ʴˢΛ˰˺ ˭˺ˢ˙̊˛̝ ˕Ξ˰̟ ˔˗ˣˢ-
˙˔˥,ˤˠ̝˩˧ ˣ˥ˡɣ̝̝ ˥,˛̝ ˥˧˰ˠ˔˞̟ ˔˗ˣˢ˙˔˥,˭˔ˢ˙˔˥*
˔˦˧Ξ˰˧˔˦˰ˡɣ̝̝̇ ˨˭˰̨ έˢ̊˫ ˚ˡ˚ˢ˧˧˔˦˰ˡɣ̝̝̇ ˨˭˰
˖˔˗ˣˢ˙˔˥l ˚s˩ ˝˧ ˝ˢ̠ʕˠ̝˩˧ ˣ˥ˡɣ˥̝̝ ˕˔˥.ʰˣˡˤ˔-
ˢ˝˴Ϋ̃Ξ˰˜ˡ˚˧˺ ˢ̇̊˛Τ˟˖˔˗ˣˢ˙˔˥˰ˢ˰Λ̨ Υˡ˰˦˰ˢ
Τ˞ˠ˚˦˧˺ ˥˺ˤ,έ˥˚˟˚˧̊˧˨l ˚sΞ̝ ˧̝˥,˲˟˦ˤ˚˙˝˧ ˣ˥ˠ˰Ξ˧ -̝
˦˰ˡ̝ɣΞ˰˜ˡ˚˧˺s,˛Τ˟̟ ˔˗ˣˢ˙˔˥˰ˢ̨ ˔ˠΠ̞̝˚˥˨,˛Τ˟̟ -̝
˗ˣˢ˙˔˥˰Ϋsˢ˙˺˥˨̨ έˢ̨̊ ˣ˦ˤ˔˥ˠ˰˛Ϋˢ˙˚˨̇˚sΫ˧˟˺˜,˨
ˡ˚˧̝ˠɣ˦˰ˢ˰Ξ˧̝ ˥˰s˦ ˔Ξ˧˨̝,ΫΛ̇˚˨̨ έˢ̊Τˠ˚˧˺˦ ˥˨
˦˰ˢ˙̞˰˔Π˰˧˧̝˥ ˙˰ ˙̝Ξ˔l˧ ˰Π˔ˢ.
¨Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶ʥΝ̟ ˔˗ˣˢ˙˔˥˰ˡ˚ˢ˧˔˦˰ˡɣ̝̇ ˔-
ˢ̝˧˰s˛Τ˟˔˨ Ξ˰ˡ˰ˢ˰Λ˕˔˦˰ˡ˕Ϋˠ˺˗˺˕ΥΞ˔˥˔ɣ ˰Ξ
Ξˣˠ˙˔ˢ˰˦ΞΞ̝˔̨̊ Τ˧˞ˡ̊˦ ˔ɣl ˔Ξ˧̝ Π˰̨ έˢ̊ΞΥ˞˰ˠˡ˔ɣ ˰
˛Τ˟˧ Τ˥ˠ˚˥˺,ˡ˰˦̝ɣΠ˔,˟Ϋˡ˺˥,˕˝˙˔˞,ˡΥˢ˔˞̨ έˢ˚
ˡΥˢ˔Ϋ˞ˢ˺̇̊l ˥˺,˟˚sΞ˔̃˕̝ɣ ˔˥˰l ˚sˡ˝ˢ˚˥˔ɣ ˙˰
˧˰Λ˔˞˧Ξ˰˭˧̝ .˥
ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λ˩ ˝ˠ˝ɣ̝̇ Ξ˰̨ Τ˞˚˦Ν˺˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢˢ˰Λ
˕˔˥ˠ˰Ξ˺ ˥˺Ξ̝ˠ̝ˠ˔˥˰ˢ˙˔̨ Υˡ˰˦˧˦˺ ˚˞˙˺. ʥɣ ʸ̡ ʪ,
ʦ̝ˠ˧Ξ˰̊ˠ̇˚˥˺,ʫ˨ ˥ˣˤ˔,ʴΛ˧Τ˦˧˺ ˟-ʾ ˰Π˰˦ʥ̃ ˝˴,ʸ̝˴ ˨
ʾ˰Π˰˦ɣ̊ ˙̊ ˥˺ˢ˙̊ ˔˭˰ˠΠ˔ˢ˟ ˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λ̝ ˗̊ ˢ˧-
ˣˤ˚˥˔˧ ˣ˥ˠ˔˥˰ ˖˔˗ˣˢ˙˔˥̇˰ ˕Υɣ ˔˨ ˡ˔Ξ˧̝˥ ˙˔ˢ
˺˥˟˺ˠ˺˦˦˺Ϋ̃˧˟˺˜˨˗̊˛̝ Π˙˔˞̨ ˔˦̝̇˨ .̝ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λ
˔ɣ ˙˔Π˰̨ ˣ˦ˤ˔˥ˠ˔˥˰ˢ˙˔˰ ˢ˧˰ˡ˔Ξ˧̝˦ ˧Ξ˰̝˨ˡ˔Π˰ˢ
˟˚Λ˚˞˧˺ ˤ,˛Τ˟˧̝ ˦˰ˡɣ̝̝̇˨̝˨Ξ˰ˡ˰ˢ̝ ˥˧˧˰˥˨ˡ˚ˢ
Ξ̝˧̝ ,˥˕˺˥˺̇s˧˚ʕ˛Τ˟˧˔˦˰ˡɣ̝̝̇˨˭˰˛˰ˠ˛˰ˡ˔ɣ ˰
ΞΥ˥˔ˡˤ˔˥˟˺ˢ̨ ˔Λ˔˥˧,˨˝ˢˢˣ˖˔˫˝˴ˠ˰Ξ˧˚˪ˢˣˠˣ˗˝˴-
ˠ˔˥̇ ˰̊ ˢ˙˺˥˨l έ˦̊ˠ̊ˠ˚˥̇̊˺˟˚Λ˺ˢ˚ˢ̊ ˦˟˚˥˺ˠ˗̊ .sʦΥˠ
˭˔˥̝ɣ˔˥̨Τ˟̨ Ϋˢ̊ɣ˧˨˭˺˺ ˥˺˟ˣˡˤ˔ˢ˝˴ˠ˔˥l ˚s˭ ˔Π˰ˢ
˛έˢ̊x ˥˧̝˕˝˜ˢ˚Ϋ˦˟˺ˠ˙̊ ˥˺ˢ˚˟ Ϋ˥̊˺˧˦ ˠ̊s˺˧ Ξ˰˜ˡ˚˧
˦˔ˤ˔˦˰ˢ̞ ˔˥˰ˢ˭˔̝ ˥˧˧˰˥˨Π˔̞ ˔Π˰˧˧̝ɣ Π˔ˢ.

ĘÒßÖÒÛ ÖÒ Óĥâ Þ×ÞÝ×Ü×ä Ĕêĥß, Ġãĥâ×ã×, ĘÒÙÒĘãäÒß ãíßÖí 
Ü×Ĝ ÒåÞÒĘäí ×Ý Ĕêĥß ÜģÝĥÜ ØĔÛ×ãĥßĥĜ ÖÒÞå Ö×ĜÕ×Ûĥ ģä× 
ÞÒĜíÙÖí. ĘÒÙÒĘãäÒßßíĜ Õ×àÕâÒæÚñÝíĘ ØÒĒÖÒÛí (ä×ĜĥÙÕ× 
êíĒÒâ äĥÜ× ØàÝÖíĜ ÓàÝÞÒåí, Ü×Þ× ØĔâ×äĥß ģÙ×ßÖ×âÖĥĜ 
ØàĘäíĒí), ĖÝÒßĒÒÛíâ Ø×â ÒåÞÒĒí, êÚÜĥÙÒäĘÒ ß×ÕĥÙÖ×ÝÕ×ß 
ģßÖĥâĥã á×ß ģßÖĥâĥãäĥÜ ÜĔêäĥĜ àâßÒÝÒãå ĘĖâíÝíÞí àäÒßÖíĘ 
ä×Þĥâ ØàÝ ãÒÝÒãíßíĜ ×Ý ïÜàßàÞÚÜÒãíßÖÒĒí àâßíĘäí 
âģÝĥß ãģÙãĥÙ ÒÛĘíßÖÒÛ äĔã×Öĥ.

2013 Āĕąĕ ÆĝúāČÿĆÍĊČĊúćċÕ Úĝ ČúċĕĆúąþúĉ ĩČĄÍāýÿć  ĀĢĄ účĞĕĆĕ

73063656,3015878677,30

âæéèêì ĝÚìõçÚëõ 
ÛèãõçòÚ

1 355230,60

ìêÚçáâììÌä ĝÚìõçÚëìÚê 
ÛèãõçòÚ

748 742,50

÷äëéèêì ĝÚìõçÚëõ 
ÛèãõçòÚ

4,ĲɫʗɬǲǮǭǭǨȖǨǭđǨǱǲǨǬ:
êßëéíÛåâäÚåõĝ ÌòäÌ 
ĝÚìõçÚëìÚê ÛèãõçòÚ
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010000
Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢʁ ˚˦ˤ̞˨ˠ˝˟̝˦˰
ʥ˦˧̝ ˢ̝Ξ̝ˠ˔˦˰,Νˣˢ˔˚˖˟ Ϋ˭˚˦˺,10,
ʮ̈̃˨l ˥˨̇ ˢ˰˞˟ ˖˔˥˧̝ ¶ɣέ˟˺ˡ˭˺ˠ˺Π˟˝ˡ˔˥˔˧ ˰

ìÿĆÍĊ ĀĈą ĄĩąÍýÍĆÿć ĀĢĄ ČúċĕĆúąþúč ćúĊĕĜĕćĕĠ 
ċĤĊúćĕċĕć ċúĉúąĕ ČĢĊþÿ ĞúĆČúĆúċĕā ÿČÿ 
ĈČĕĊĕĉ+ ĝúāúĞċČúć êÿċĉčûąĂĄúċĕćĕĠ ĄĩąÍĄ 
ċÿĄČĈĊĕćĕĠ ČĤĊúĞČĕ þúĆčĕćú ĕĞĉúą ÿČč

ʬ̝ ˥Π˰ˠ˰Ξ˟˔ˤ̋˧˔ɣ­63 000 000 000˧˚Λ̠̊

ɰɵɹʘʝʲʝɶɴʘʘɴɹʦ5

²ISO9001:2008˦̊ ˥˝˴˦˰ˢ˙˔Π˰ˡ˚ˢ˚̨l̇ ˚ˢ˧ 
˛Τ˞˚˦˺ˢ˺Λ˦ ˔ˤ̝˧˦˔ˢ˙˔˥˧˰
²ISO14001:2004˦̊ ˥˝˴˦˰ˢ˙˔Π˰˲˟ˣˠˣ˗˝˴ˠ˰Ξ 
ˡ˚ˢ˚̨l̇ ˚ˢ̨˧Τ˞˚˦˺ˢ˺Λ˦ ˧̝ ˢ˙˔˥˧˰
²OHSAS18001:2007˦̊ ˥˝˴˦˰ˢ˙˔Π˰ 
˟έ˦˺˕Ξ̝̋˨˺ˤ˦˺˜˙˺˟̨ έˢ̊̊ Λ˕˚˟˧˺  Ξˣ˥Π˔˨  
ˡ˚ˢ˚̨l̇ ˚ˢ˺̨˧Τ˞˚˦˺ˢ˺Λ˦ ˧̝ ˢ˙˔˥˧˰

ɪɹɵʛʝʘʘɿɶĲɹɵӹʘʝʠʚʘɵɹ

ʻ̝ˠ˰Ξ˔˥˔ɣ Ξ˰̈Standard &Poor%s¶˥ ˚˞˧˝ˢ˗˧˺ ˟ 
˔̠̊ ˢ˧˺˺̠˧˕˚˥̠̊ˢ8
˪̝ˠ˰Ξ˔˥˔ɣ Ξ˰˭ ˟̝ˠ̝˕ˣ˞˰ˢ˭­̝̈ ʧʧʧ-¶ 
Υˠ˧˧˰Ξ˭ ˟̝ˠ̝˕ˣ˞˰ˢ˭˔̈ ix??¶ 
˕ˣˠ̨l̝ ­̈˧Υ˥˔Ξ˧˰¶

ʲʫ̡ʱʫʫhy ʸˋyhˋʶʰʫɦ ʹˋ8
Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢʁ ˚˦ˤ̞˨ˠ˝˟̝˦˰ˢ˰Λά˙˺ˠ˚˧  
ˡ˝ˢ˝˧˥˦ ˠ˺˗˺ ˢ̇̊2003˛˰ˠ˙˰Λ21Ξ˔˜˔ˢ˰ˢ˙˔ 
˧˺ ˥˟ɣ̠̊̊ ˢ,
ʸ˺ ˥˟˨s̊ Ϋˡ˺˥­˺ĺ/253.-1901-ʥΝ

ʻ̝ˠ˰Ξ˔˥˔ɣ Ξ˰̈ Kmmbw%sInvestorsSertgacq¶ 
˥˚˞˧˝ˢ˗˧˺˟̝˗̊ ˢ˧˺˺̠˧˕˚˥̠̊ˢ8
˪̝ˠ˰Ξ˔˥˔ɣ Ξ˰˭ ˟̝ˠ̝˕ˣ˞˰ˢ˭­̝̈ ʧ˔/¶ 
˕ˣˠ̨l̝ ­̈˛̝ Π˰l̇˰¶

Þ÷þý÷ü÷ĄĄĦüĄĦýö÷ ½ĘòùĄ÷þĦĂĄĂòÿăÍòüĈúĀÿ÷ĂýĦüęĀēòþč ½ĘääÍÒĘ

àĂčăĄĦýĦÿö÷ ÒüĈúĀÿ÷ĂÿĀ÷Āóċ÷ăĄôĀ½ĘòùĄ÷þĦĂĄĂòÿăÍÒà½ĘääÍ

ÒēčýĊčÿĄĦýĦÿö÷ Joint Stock Company ½KaztemirtransÍ JSC½ÜääÍ



ĝúāúĞċČúć êÿċĉčûąĂĄúċĕćĕĠ ČÿĆÍĊ ĀĈą 
ċúąúċĕć ĊÿĎĈĊĆúąúč ćħČĂĀÿċÍćþÿ
ÆĝúāĀÿąþĈĊČĊúćċÕ úĄĐĂĈćÿĊąÍĄ ĞĈĜúĆĕ 
ĞĤĊĕąþĕ 'ÆĝúāúĞċČúć ČÿĆÍĊ ĀĈąĕÕ 
ģąČČĕĞ ĄĈĆĉúćĂęċĕÕ Úĝ-ćĕĠ 100   
ÿćĒÍąÿċ ĄĈĆĉúćĂęċĕ(.

êÿċĉčûąĂĄú úăĆúĞČúĊĕćþú 
ĎĂąĂúąþúĊþĕĠ úĒĕąčĕ: äĈĆĉúćĂęćĕĠ 
ĎĂąĂúąþĕĞ ĀÿąÍċÍ ûúċ ĄĈĆĉúćĂę ĝ́ìà-
ćĕĠ ĎĂąĂúąþĕĞ ûĩąÍĆĒÿąÿĊÍ úĒĕąĜúć 
ĩĠÍĊąÿĊþÿ ĈĊćúąúċĞúć.

÷ĄċĉÿþĂČĈĊąĕĞ ČúċĕĆúą ĞĕāĆÿČÍć 
ĄĩĊċÿČÿČÍć ÆäĩąÍĄČÍĄ ĞĕāĆÿČ 
ĄĩĊċÿČč ĈĊČúąĕĜĕÕ Úĝ ÿćĒÍąÿċ 
ĄĈĆĉúćĂęċĕ ĞĤĊĕąþĕ.

êÿċÿă îÿþÿĊúĐĂęċĕćþú äĈĆĉúćĂę 
ĩĄÍąþÍýÍ úĒĕąþĕ 'æħċĄÿč Ğúąúċĕćþú(.

äĈĆĉúćĂę ďúąĕĞúĊúąĕĞ ċČúćþúĊČČúĊĜú 
ċúă ISO 9001:2000 ċÿĊĂęċĕćþúĜĕ 
æÿćÿþĀĆÿćČ ĀĢăÿċÍćÍĠ ċúĉúċĕ ûĈăĕćĒú 
ċÿĊČĂĎĂĄúČČúčþúć ĩČČÍ.

ġĊÍĆĒÍ 'ĝïê( Ğúąúċĕćþú ĩĄÍąþÍĄ úĒĕąþĕ.äĈĆĉúćĂęćĕĠ
ÆĝúāĀÿąþĈĊČĊúćċÕ Úĝ úČúčĕ
ÆĝúāČÿĆÍĊČĊúćċÕ Úĝ þÿĉ ĩāýÿĊČÍąþÍ.

ÆĝúāČÿĆÍĊČĊúćċÕ Úĝ ĝúāúĞċČúć 
êÿċĉčûąĂĄúċĕćĕĠ ĄĩąÍĄ ċÿĄČĈĊĕćþúĜĕ 
ćÿýÍāýÍ ĈăĕćĒĕąúĊĆÿć ĩāúĊú 
ĕćČĕĆúĞČúċČĕĞ ĀĩćÍćþÿ 50-þÿć úċČúĆ 
ĆÿĆĈĊúćþčĆĜú ĞĈą ĞĈăþĕ.

äĈĆĉúćĂę ďúąĕĞúĊúąĕĞ ċČúćþúĊČČúĊĜú 
ċúă ISO 14001 ċÿĊĂęċĕćþúĜĕ 
÷ĄĈąĈýĂęąĕĞ ĆÿćÿþĀĆÿćČ ĀĢăÿċÍćÍĠ 
Āħćÿ OHSAS 18001 ċÿĊĂęċĕćþúĜĕ 
äħċÍûĂ ĞúčÍĉċÍāþÍĄ Āħćÿ ÿĠûÿĄČÍ  ĞĈĊĜúč 
ĆÿćÿþĀĆÿćČÍ ĀĢăÿċÍćÍĠ ċČúćþúĊČČúĊĕćú 
ĞĈą ĀÿČĄÍāþÍ.

ÆĝúāČÿĆÍĊČĊúćċÕ Úĝ Ćÿć ÆáâäëìèÕ
Úĝ úĊúċĕćþú ĝúāúĞċČúćþú ĀúċúąĜúć 
úąĜúĒĞĕ 167 ĀúĊČĕąúă üúýĈćþĕ ĀÿČĄÍāč 
ĀĩćÍćþÿýÍ ĄÿąÍċÍĆýÿ ĞĈą ĞĈăĕąþĕ.

äĈĆĉúćĂęćĕĠ úăĆúĞČĕĞ ĎĂąĂúąþúĊĕćú 
ďúąĕĞúĊúąĕĞ ċČúćþúĊČČúĊĜú ċúă ISO 
9000 æÿćÿþĀĆÿćČ ĀĢăÿċÍćÍĠ ċúĉúċĕ 
ûĈăĕćĒú+ ISO 14001 ÷ĄĈąĈýĂęąĕĞ 
ĆÿćÿþĀĆÿćČ ĀĢăÿċÍćÍĠ Āħćÿ OHSAS 
18001 äħċÍûĂ ĞúčÍĉċÍāþÍĄ Āħćÿ ÿĠûÿĄČÍ 
ĞĈĊĜúč ĆÿćÿþĀĆÿćČÍ ĀĢăÿċÍćÍĠ 
ċČúćþúĊČČúĊĕćú ċħăĄÿċČÍĄ ĀĩćÍćþÿ 
ċÿĊČĂĎĂĄúČČúĊ ČúĉċĕĊĕąþĕ.

ßčĊĈĉúąĕĞ ĞúăČú ĞĤĊč Āħćÿ þúĆĕČč 
ûúćĄÍĆÿć úĊúþú 250 Ćąć Úĝò þĈąąúĊĕ 
ČĤĊĜĕċĕćþú ĄĊÿþĂČČÍĄ ĄÿąÍċÍĆýÿ ĞĈą 
ĞĈăĕąþĕ. ÛĤą ĞúĊúĀúČ äĈĆĉúćĂęćĕĠ 
üúýĈć ĉúĊĄÍć ĀúĠúĊČč ĆúĞċúČĕćþú 
ČúĊČĕąþĕ.

MPLS Āħćÿ IP-ČÿąÿĎĈćĂę 
ČÿďćĈąĈýĂęąúĊĕć ĞĈąþúćú ĈČĕĊĕĉ+ 
ĆħąÍĆÿČ ĀÿČĄÍāčþÍĠ ĄĈĊĉĈĊúČĂüČÍĄ 
ĀÿąÍąÿĊÍ ĄÿĠÿăČÍąÿ ûúċČúþĕ.

«Kazakhstan Temir Zholy Finance 
BVÕ 'ÆĝúāČÿĆÍĊČĊúćċÕ Úĝ ÿćĒÍąÿċ
ĄĈĆĉúćĂęċĕ( 450 Ćąć Úĝò þĈąąúĊĕ 
ċĈĆúċĕćþúĜĕ ÿčĊĈĈûąĂýúĐĂęąúĊ 
ûĈăĕćĒú ĞúĊĕāĕć ĞúăČúĊþĕ.

äĈĆĉúćĂęćĕĠ üúýĈć ĉúĊĄÍć ûúċĞúĊčþĕĠ 
úüČĈĆúČČúćþĕĊĕąĜúć ĀÿąÍċÍ ĀĩćÍćþÿýÍ 
ĀĈûú ÿćþÍĊÍąþÍ 'ĝìì ÚÛà(.

ÆĝúāČÿĆÍĊČĊúćċÕ Úĝ Āħćÿ
ÆêčċúýĊĈČĊúćċÕ àÚĝ úĊúċĕćþú
ûĂþúă ČúċĕĆúąþúč ĀĩćÍćþÿ ûÍĊąÿċĄÿć 
ĄħċÍĉĈĊĕć ĞĤĊč ČčĊúąĕ ĄÿąÍċÍĆýÿ ĞĈą 
ĞĈăĕąþĕ.

ĝìà-ćĕĠ ĂćüÿćČúĊąĕĞ üúýĈć ĉúĊĄÍ
ÆĝúāČÿĆÍĊČĊúćċÕ Úĝ ûúċĞúĊčĕćú 
ĆÿćĒÍĄČÍĄ ĉúĊĄ ĞĤĞĕ ćÿýÍāÍćþÿ 
ĩČĄÍāÍąþÍ.

«KTZ Finance B.V.Õ 800 Ćąć Úĝò 
þĈąąúĊĕćĕĠ ĈûąĂýúĐĂęąúĊĕć ĒĕĜúĊþĕ. 
èþúć ČĢċĄÿć ĞúĊúĀúČ äĈĆĉúćĂęćĕĠ 
ĀĕąĀĕĆúąĕ ĞĤĊúĆĕć ĀúĠúĊČč ĀĩćÍćþÿýÍ 
ĂćüÿċČĂĐĂęąĕĞ ĀĈûúąúĊþĕ ĀĢāÿýÿ 
úċĕĊčĜú ûúĜĕČČúąþĕ.

ÆĝúāČÿĆÍĊČĊúćċÕÚĝĝúāúĞċČúćĆÿć
ìĢĊĄĂęúĊúċĕćþúČÍĄÿąÿăČÿĆÍĊĀĈą
ČúċĕĆúąĕĞúČĕćúċĕćúĒČĕ.

äĈĆĉúćĂę ĄĩąÍĄ ćúĊĕĜĕćþúĜĕ ćÿýÍāýÍ 
ĈăĕćĒĕąúĊ ûĈąĕĉ ČúûĕąúČĕć ĀĢĄ 
ĀĩćÿąČčĒÍ Āħćÿ ĄÿąÍċÍĆ ĀúċúčĆÿć 
ċĈćþúă-úĞ+ ĕćČĕĆúĞČúċČĕĞČĕ 
ĄĢĒÿăČčĆÿć úăćúąĕċúČĕć 
ėĄċĉÿþĂČĈĊąĕĞ ĄĈĆĉúćĂęąúĊĆÿć úĊúþú 
ûÿąċÿćþÍ ĀĤĆĕċ ĀĢĊýÍāÿ ûúċČúþĕ.

.,,0đȵȪȠ.,,1đȵȪȠ

.,,1đȵȪȠ.,,2đȵȪȠ.,,2đȵȪȠ.,,3đȵȪȠ.,,4đȵȪȠ.,,3đȵȪȠ

.,,5đȵȪȠ.,,5đȵȪȠ.,-,đȵȪȠ.,-,đȵȪȠ.,--đȵȪȠ.,--đȵȪȠ

.,--đȵȪȠ.,-.đȵȪȠ.,-.đȵȪȠ.,-/đȵȪȠ.,-/đȵȪȠ

.,,/đȵȪȠ





½ÜĤýĦüĄĦüęčùþ÷ĄüĤĂă÷Ąą 

ĀĂĄòýčēčÍÒĘ

­Ă÷ăāąóýúüòýčęøğÿ÷ćòýčęòĂòýčę 

ęòĄčÿòăĄòĂöòēčďüăā÷öúĄĀĂýčęĄòăčþòýęčùþ÷ĄĦ;

­Ĥùþ÷ÿĊĦõĦÿö÷õĦøğÿ÷ăčĂĄĄòÿĄòĂĄčýēòÿôòõĀÿ 

āòĂüĦþ÷ÿøėþčăĦăĄ÷ą;

­½÷ăĦüĄ÷ÿ÷ăĦüü÷ö÷ûĦÿÍĕýõĦăĦóĀûčÿĊò 

ďüăā÷öúĄĀĂýčęęčùþ÷ĄüĤĂă÷Ąą;

­òĂòýòăĄòăčþòýöòĂöčėûčþöòăĄčĂą;

­ĄąĂòþĤýĊ÷Ăý÷þ÷ý÷Ăėăčÿą;

­øĕüôòõĀÿöòĂčęĀùēòýčăčÿòø÷ö÷ýóòûęòą 

ĀĂÿòĄą.

Kazakhstan Temir Zholy 

Finance B.V

­ÜĀþāòÿúđöòēčĄĀāĄòĂöčęòĂøčýòÿöčĂąøğÿ÷ 

ö÷ĀăčþòęăòĄĄòĀóýúõòĈúđýòĂĊčēòĂą, óòÿüĄĦü

ęòĂøčýòÿöčĂąÿ÷þ÷ă÷óòăęòöòøĀýöòĂÿ÷õĦùĦÿö÷ 

ęòĂčùòýą;

­ÜĀþāòÿúđöòēčĄĀāĄòĂöčěþĦÿö÷ĄĄ÷ĂĦóĀûčÿĊò 

þĦÿö÷ĄĄ÷þ÷ý÷Ăęòóčýöòą.

½ĘòùòęăĄòÿÿčěôòõĀÿ 

øòăòąüĀþāòÿúđăčÍ 

Øêã

­ĘòùòęăĄòÿâ÷ăāąóýúüòăčÿöòøĕüôòõĀÿöòĂčÿ 

ĊčēòĂąöčėûčþöòăĄčĂą.

½ĘòùčęėĂĄ̄ àěĄĕăĄĦüÍ 

Øêã

½×ĂĄĦăă÷ĂôúăÍØêã

­ĘòùòęăĄòÿÿčěĀěĄĕăĄĦüĤěĦĂĦþ÷ÿäÞÖ÷ýö÷ĂĦÿö÷õĦ 

ôòõĀÿ-ĈúăĄ÷ĂÿòýòĂþ÷ÿĊĦüú÷ý÷ĂĦĕĊĦÿ 

ĈúăĄ÷ĂÿòýòĂēòþėÿòûĤÿĦþö÷ĂĦÿęėĐòýöčÿöòēč 

ğùĦĂýĦüøėþčăĄòĂčÿĀĂčÿöòûĄčÿøąčā-Ċòûčā, 

óąýòÿöčĂąăĄòÿĈúđăč.

ĘčĄòûçòýčę 

â÷ăāąóýúüòăčÿöòēč 

ĤüĦýöĦü, ĔĂĦþĊĦ 

ęòýòăčÿöòĀĂÿòýòăęòÿ, 

â÷ă÷ûæ÷ö÷ĂòĈúđăčÿöò

®Þğăü÷ąęòýòăčÿöò

­ĄòąòĂÿòĂčęĄòĂčÿù÷ĂĄĄ÷ą;

­òûþòęĄòēčüĤýĦüęčùþ÷ĄĦÿòĂčēčÿòþòĂü÷ĄúÿõĄĦü 

ù÷ĂĄĄ÷ąøĕĂõĦùą;

­ă÷ĂĦüĄ÷ăĄ÷ĂĦùö÷āĄòąčā, üğăĦāĀĂčÿöòĂþ÷ÿ, 

øĕüøĤÿ÷ýĄąĊĦý÷Ăþ÷ÿøğÿ÷øĕüòýąĊčýòĂþ÷ÿ 

ü÷ýĦăăĤùö÷ĂøĕĂõĦùą;

­Ęçâøğÿ÷â÷ă÷ûòąþòēčÿöò½ĘòùĄ÷þĦĂĄĂòÿăÍÒĘ 

þĕöö÷ăĦÿėăčÿčā, ėăĄòÿą.

½ÔòõĀÿÿčě 

Āā÷ĂòĄĀĂčÿčěęčùþ÷Ą 

üĤĂă÷ĄąĀĂĄòýčēčÍ 

(þòþòÿöòÿöčĂčýēòÿ 

Ćúýúòý)

­Ĥùþ÷ÿĊĦõĦÿö÷õĦøčýøčþòýčęėĂòþÿčěøėþčăčÿ 

ėûčþöòăĄčĂčā, ĕûý÷ăĄĦĂąęčùþ÷ĄĦÿėăčÿą;

­øĕüĄ÷ĂöĦďüăā÷öúĄĀĂýòąøğÿ÷øĕüôòõĀÿöòĂčÿ 

øòýēòó÷Ăą;

­øĕüôòõĀÿöòĂčÿčěøėþčăčÿėûčþöòăĄčĂąöò 

ĄòăčþòýóòēčĄĄòĂčþ÷ÿþòĂĊĂąĄĄòĂčÿĄòěöòą;

­ôòõĀÿĀā÷ĂòĄĀĂýòĂčęčùþ÷ĄĦÿüĤĂă÷ĄąóĀûčÿĊò 

ĄòĂúĆĄ÷ĂöĦ÷ă÷āĄ÷ā, ü÷ýĦăĦþö÷Ăøòăòăą;

­øĕüøĤÿ÷ýĄąĊĦý÷ĂöĦěăėĂòÿčþčÿòøğÿ÷ 

üĕÿĄĦùó÷ö÷õĦøĀăāòĂýòĂēòăòûĄú÷ąõ÷øòĂòþöč 

øčýøčþòýčęėĂòþėăčÿąöčęòöòēòýòā, 

óòęčýòąēòòýą.

ÔòõĀÿāòĂüĦĀĂĄòýčēč 

(þòþòÿöòÿöčĂčýēòÿ 

Ćúýúòý)

­½ĘòùĄ÷þĦĂĄĂòÿăÍÒĘøĕüôòõĀÿöòĂčÿčě 

óąćõòýĄ÷ĂýĦüøğÿ÷ăòýčęĄčę÷ă÷óĦÿøĕù÷õ÷òăčĂą;

­ĀĂčÿöòýēòÿøĤÿö÷ąøėþčăĄòĂčÿčěęòĂøč 

ęėøòĄĄòĂčÿĄ÷üă÷Ăą, đēÿúĀýòĂöčěÿĀĂþòĄúôĄĦü-

Ą÷ćÿúüòýčęęėøòĄĄòýòāĄòĂčÿòăòûü÷ýąĦÿ;

­øĕüôòõĀÿöòĂčÿøĤÿö÷ąö÷ÿĤĄüĦùąóòĂčăčÿöò 

ęĀăčþĊòóĤýĊ÷üĄ÷ĂöĦ, ăòûþòÿöòĂöč, 

ęėĂòýöòĂöčòąčăĄčĂąöčóòęčýòā, ÷ă÷āü÷òýą;

­ôòõĀÿöòĂöčóĤýĊ÷üĄ÷ąóòĂčăčÿöòāòûöòóĀýēòÿ 

þ÷ĄòýýăčÿčęĄòĂčÿĤĄüĦùąö÷ÿĄĕăü÷ÿĄòóčăĄč 

÷ă÷āü÷òýą;

­āòĂüĄ÷ÿĊčēòĂčā ĄòăĄòýēòÿôòõĀÿöòĂöč÷ă÷āü÷ 

òýą;

­½ĘäØÍĖÜÍÒĘóĤýĦþĊ÷ý÷ĂĦėăčÿòĄčÿ 

ęėøòĄĄòĂöčęòóčýöòā, Ą÷üă÷Ăą, đēÿú 

ďüăāýąòĄòĈúđýčęôòõĀÿö÷āĀýòĂčÿ®øĤÿö÷ą 

ėûčþöòĂčøĕĂõĦùõ÷ÿøĤÿö÷ąö÷ÿü÷ûĦÿ 

ü÷āĦýö÷ÿöĦĂĦýõ÷ÿęčùþ÷Ąþ÷ĂùĦþĦÿ÷ěă÷Ă÷òýþòēòÿ 

ôòõĀÿöòĂöčòēčĄčāòēčþöòēčøĤÿö÷ąö÷ÿ(ÒÒØ) 

ĤĄüĦùąþğă÷ý÷ăĦóĀûčÿĊò.



03
ÛÚëĝÚêí

2013





ʪ
˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥  ˟̊Λ˚˦˺  ˙˔l˨   ˛ˣ˦ˤ˔˥ˠ˔˥˰
ˡ˚s˕˳ ˙̨ ˚˧ ˧˚̞̇˺˥ ˚˟˧˺˺ˤ,ˤ˔˥˔˦˔˧ ˧˰ˠ˰Ξ*
˧˝˺̇˺l ˠ˺˟,˔˙̝ɣ ˙˰Ξ,έ˙˺ˠ˙˺˟,˛̝˨̝ ˤ˟˚˥˭˺ˠ˺˟

˛έˢ̊̇ έˠ˙˺˟˦ ˰ˢ˙˰Ξ˔Π˝˙˔˧˧̝˥s ˚̠˺ ˜˺ˢ˙̊έ˥˚˟˚˧  
˚˧ ˚˙˺,
ʪ˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥˟ ˚Λ˚˦Ϋ˺̃Ξ˰˜ˡ˧˺̊ˢ̇̊Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢ

ÖÚâ×ÜäàâÝÒâ Ü×Ĝ×ãĥ ÜàÞáÒßÚñßíĜ ãäâÒä×ÕÚñÝíĘ 
ÞÒĘãÒääÒâíß, ÓÒãíÞÖí ÖÒÞå ÓÒĒíääÒâíß, ĖÙÒĘ Þ×âÙĥÞÕ× 
ß×ÕĥÙÖ×ÝÕ×ß ĘÚÞíÝ-Ġâ×Ü×ää×âÖĥĜ Ü×Ý×ê×Ü  ÓÒĒíä-ÓÒĒÖÒâíß 
ÒßíĘäÒá, ÒÝĒÒ ĘàÛíÝĒÒß ÞĥßÖ×ää×âÖĥ àâíßÖÒåĒÒ ĘÒØ×ä 
äÚĥãäĥ ĘÒâØí ØĠß× ÒÖÒÞÚ â×ãåâãäÒâíß ĘÒÞäÒÞÒãíÙ ×äĥá 
àäíâÒäíß ÓÒãĘÒâå àâÕÒßí ÓàÝíá äÒÓíÝÒÖí.

ʶ̊ ˦ˤ̞˨ˠ˝˟̝˦˰ˢ˰Λ ¨ʥ˟˫˝ˣˢ˚˥ˠ˺˟ ΞˣΠ˔ˡ̇ ˔˥
˛Ϋˢ˺ˢ˙̊˗˺¶ ʭ˔Λ˰ˢ, ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ ʬ̝ ˥Π˰˦˰ˢ*
ʰˣ˥ˤˣ˥˔˧˝̟˺˧˟̞ ˔˦Ξ˔˥˨˟ˣ̇˚˟˦˺ˢ˛έˢ̊hˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λ
Ϋ˜̠̊˙̊˺˭˟˺ΞΥ̨̝˧˧̝ ˥˰s̞ ˔˦˭˰ˠ˰ΞΞ˔̝ˠ˔˙˰,
ʪ˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥˟ ˚Λ˚˦˺ˢ5̊&˕˚˦)˔˙˔llΤ˭˚,ˣˠ˔̇˥˰Λ
˚˟̊˨˺˧ έ˨̊ˠ˦˺̇̋̃ ˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥,

2013˛˰ˠ˰ʪ˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥˟ ˚Λ˚˦˺ˢ˺Λ14ˣ˧˰˥˰-
˦˰ Ϋ˧˟˺˜˺ˠ˺ˤ,ˣˢ˙̝˧ ˚˟Ξ˔ˢ̝ʪ˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥˟ ˚Λ˚˦˺
ΞΥ˜˰˥˰ˢΞ̝̝˧˰˦˧˰97ˡέ˦̊ˠ̊ ˕ˣ˞˰ˢ˭˔˭ ˚˭˺ˡ
Ξ˔˕˰ˠ˙˔ˢ˙˰.ʴ˧ ˰˥˰˧˥̝˦ ʪ˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥˟ ˚Λ˚˦˺ˢ˺Λ
2013˛˰ˠ˙˰Λ10 ˛̊ˠ˧ˣΞ˦˔ˢ˰ˢ˙˔Π˰˭˚˭˺ˡ˺ˡ˚ˢ
˕̊ˠ˗˺ɣ ˚ˢ˗̊s (ĺ18˪̝˧˧̝ ˡ˔)ʪ˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥˟ ˚Λ˚˦˺ˢ˺Λ
˛Υˡ˰˦̨ˣ˦ˤ˔˥˰ˢ˔˦ ˔˞Ϋ˧˟˺˜˺ˠ˙˺.

2013˛˰ˠ˰ʪ˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥˟ ˚Λ˚˦˺ˢ˺Λx ˧˰˥˰˦˧̝ -
˥˰ˢ˙l̝˚˥˜˺ˡ̇ ˺˟s ˚̠˺ ˜̇̊,˛Τ˟̟ ˔˗ˣˢ˙˔˥˰ˢ˦˔˧ ˰ˤ
˔ɣ˨̨ Ϋˢ˺ˢ˙̊˟̊ˠ˺˦˺ˡ̇˚˥˛̝ ˦̝ɣ ˰ˤ,Ξ˰˜ˡ˚˧˟˚˥ˠ˚˥̇ ˺Λ

˛̝ˠˤ˰˦˔ˢ˰l ˚sˣ˥˧̝ˠΞ˰̝ ˤˤ˔˥˔˧ΞΥ˥˰ˠ˰ˡ˰ˢ
˕̊ˠ̠˺ˠ̠̊˨ ,̊ ʦ˔˦Ξ˔˥ˡ˔ΞΥ˥˔ˡ˰ˢ˰ΛΫ˜̠̊ ˥˨˺ˢ˚*
˕˳˙̨ ˚˧˺˧ ˧Τ˜˧̠̊˨̊ ,˙˔l˨˛ˣ˦ˤ˔˥˰ˢ̞˚ɣ ˗˺̊ɣ˨̠̊ ˛έˢ˚
˕˔˦Ξ˔̇ ˔˺ ˭˟˺ΞΥ̨̝˧˧̝ ˥Π̝Ξ̝˧˰˦˧˰ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λ
ˡ˺ˢ̇˧̊ ˧˚˥˺ˢl ˚ˢ˭˺˟˟˔ˤ̋˧˔ɣ ˰ˢΛ˰˭ ˔ˡ˔˦1˰0&ˣˢ'
˛έˢ̊x˙˔ṡ ˔̝ ˦˧˔l ˤ˔˞˰l̃Ϋˠ˭˚˥˺ΞsΥ˥˔˞˧˰ˢ
Ϋˠ˭˚ˡ˗̊ΥˠΠ˔˞˧˨l έ˦̊ ˠ̊ɣ ˚˥˺Ξ˔˥˔˦˧ ˰˥˰ˠ˙˰.
ʷˣɣ˦ ˝˴Ξ˧˰,ʦ˺˥̊̇ -s̞ ˺˥̝ ˟˫˝ˣˢ˚˥̇ Λ˺˧˔ˤ˦˰˥ˡ˔-
ˠ˔˥˰sx˥˰ˢ˙˔˨˛Ϋˢ˺ˢ˙̊ ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λʪ˝˥˚˟-
˧ˣ˥ˠ˔˥˟ ˚Λ˚˦˺l Τ˭̊ɣ ˚˥˺ˢ˺ΛΞ̝˧˰˦˨ ˰ˡ˚s̨Υˡ˰˦

ˣ˧˰˥˰˦˧˔˥˰Ϋ˧˟˺˜˺ˠ˙˺.ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λʪ˝˥˚˟˧ˣ˥-
ˠ˔˥˟˚Λ˚˦˺ˢ˙̊ ʸ̝ Π˔˞˰ˢ˙˔˨ˠ˔˥˛Ϋˢ˺ˢ˙̊˗˺˟ˣˡ̋-
˧̊˧̨ έˢ̫̊ ˰˞˔Ξ˰ˠ˔˥̨ Ϋˢ˺ˢ˙̊˗˺˟ ˣˡ̋̊˧˧̨ Υˡ˰˦
˺˦˧ ˚˞˙˺.ʦΥɣh ˣˡ̋̊˧˧˧˚˥έ˜˺˥ˠ˚˗̊s ˕˔˥ˠ˰Ξʕ ˺˟˺˥
Υ˞Π˔˥˰ˡ̇ ˔˥˰ʪ˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥˟ ˚Λ˚˦˺ˢ˺ΛΞ˔˥˨̝˰ˢ˔
˕˚˥˺ˠ˗̊s Υ˦˰ˢ˰˦̞ ˣˠ˰˧̝ʕ ˕˰ˠ˔˙˰.

2013 ˛˰ˠ˰ y̝ Π˔˞˰ˢ˙˔˨ˠ˔˥ ̨Ϋˢ˺ˢ˙̊˗˺  ˟x ˡ̋-
˧̊ Ϋ˧̃ ˛Υˡ˰˦̨ˣ˦ˤ˔˥˰ˢ˔˦ ˔˞2ˣ˧˰˥˰Ϋ˦˧˟˺˜˙˺*

ʷ˰˞˔Ξ˰ˠ˔˥̨ Ϋˢ˺ˢ˙̊˗˺˟ ˣˡ̋̊˧ ʪ˧˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥Π˔*
ʦ˔˦Ξ˔˥ˡ˔l Τ˭̊ɣ ˚˥˺ˢ˚̨ έˢ̝̊˧ Π˔˞˰ˢ˙˔ɣ ˨˰s ˚ˡ˚-
˦̊˧̝ Π˔˞˰ˢ˙˔˨˛Ϋˢ˺ˢ˙̊˗˺Υ˞Π˔˥˰ˡʪ˰˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥

ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λ ʸέ˨̊ˠ˦˺̃̇ ˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥˰ ­
ʷˡ˔˝ˠˣʫ̟˥ˠ˔ʦs˔˞˟˚ˢΥˠ˰˛έˢ̡̊ Υ˪˔ˡ˚˙̨˔ˢˣ˖
ʫɣ˧̝˞ ʳΥ˥˕ˣˠ˔˧ Υˠ˰Ν˔˜˔Ξ˦˧̝ ˢʁ˚˦ˤ̞˨ˠ˝˟̝˦˰ˢ˰Λ
¨ʥ˟˫˝ˣˢ˚˥ˠ˺˟ΞˣΠ˔ˡ̇ ˔˥˛Ϋˢ˺ˢ˙̊˗˺¶ʭ˔Λ˰ˢ˙˔
˟Ϋ˥˦˧̊˺ˠ̠s̊ ˧έ˨̊ˠ˦˺˧̃ΥˠΠΫ̝ˠ˭˚̇̊l ˥˺ˢ˚˧ ˣˠ˰Ξ
˦˔˞˟˚ɣ ˚˙˺,˦ˣˢ˙˔˞-̝ Ξx ˠ˔˥̇Λ˰̞ ˔˦Ξ˔˥˨˧ έ˛˺˥˝˕˚˦˺
ˡˣɣ˛έˢ̊̇˚x ˠ˔˥˟ ˚Λ˨̝Ξ˰l˰̇ ˡέ˦̊ ˠ̊ɣ ˚˥̞ ˣ˞-
˰ˢ˭˔, ˣˢΛ˰˺˭˺ˢ˙̊ Ξ˔˥̨ ˰ˠ˔ˢ˙˰˥,˨ ˜Λ̝˛έˢ˚

ʷ˰˞˔Ξ˰˛Ϋˢ˺ˢ˙̊˗˺˟ˣˡ̋̊˧ 3˧ ˣ˧˰˥˰˦Ϋ˧˟˺˜˙˺.
ʸ̝ Π˔˞˰ˢ˙˔˨ˠ˔˥˟ ˣˡ̋̊˧˧˺ʪ˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥˟ ˚Λ˚˦˺ˢ˺Λ
ΞΥ˥˔ˡ˰ˢ˔,ʦ˔˦Ξ˔˥ˡ˔Π˔̨ έˢ̝̊˧ Π˔˞˰ˢ˙˔ɣ ˨˰s̊ ˡ˚-
˦̊˧̝ Π˔˞˰ˢ˙˔˨˛Ϋˢ˺ˢ˙̊˗˺Υ˞Π˔˥˰ˡʪ˰˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥
˟˚Λ˚˦˺˧̝ ˥˔ˤ˰ˢ˔ˢ̨ Τ˜˚˗̊˔˦˰˥˰ˠ˔˧ ˰sh ˣˡˤ˔ˢ˝˴
˺˭˺ˢ˙̊˗˺Ϋ˜̠̊˙̊ ˠ̝˨̝ ˜˰l˰̇ Ξ˰˜ˡ˚˧˧˚˥˗̊˛ˣΠ˔˥˰
˕˺ˠ˺˟˧˺l ˔ˡ˔ˢ˙˔˥˧˔˥˧˨̨Ϋˢ˺ˢ˙̊Υ˦˰ˢ˰˦˧̝ έ˥˜˺˥ˠ˚˨
ˡ˔Ξ˦˔˧ ˰ˢ˙Ξ̝Υ˥˰ˠΠ˔ˢ.

˟˚Λ˚˦˺˧̝ ˥˔ˤ˰ˢ˔ˢ̨ Τ˜˚˗̊˔˦˰˥˰ˠ˔˧˰sh ˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λ
Ϋ˜̠̊˙̊Ξ˰˜ˡ˧˟̊ ˚˥ˠ˚˥˺ˢ˚˦ ˰˞˔Ξ˰˕˚˥˨̨ Ϋˢ˺ˢ˙̊
Υ˦˰ˢ˰˦˧̝ έ˥˜˺˥ˠ˚˞˙˺.

˟ˣ˥ˤˣ˥˔˧ ˝̟˧˺̞˟ ˔˦Ξ˔˥˨˧ Υ˥Π˰˦˰ˢ˙˔̇˔˧ ˣˠ˰ΞΞ˔ˢ˙˰
˟˚Λ˚˦̞ ˚˥˚˙˺,
ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λ˧έ˨̊ˠ˦˺̃̇˝˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥˰, ʪ̋ -
˥˚˟˧ˣ˥ˠ˔˥ ˟˚Λ˚˦˺ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λ ˛˰ˠ˙˰Ξ
˚˦˚̞ ˺s̝ˠ˙˰s̝ˠ˔̞˚˟˺˧˟˚ˢ˦ Λx̞ ˺˥̝ ˞˙Λ˰˺ ˭˺ˢ˙˚
˟Τˢ˺̞̃˧ ˚̇̊˗˺˧˝˺˧̨˺˦ ˰ɣˣ˥˔ˡ˰ˢ˙˔x ˥˰ˢ˙˔Π˔ˢ
˛Υˡ˰˦l˚˥˜˺ˡ˺ˢ˚˦ ˔˞̨ ˰ˠ˰ˢ˔̞ ˺˥˥ ˚˧̝ Ξ˭̝ɣ˔˞
˧Τ˥̇˚˦ ˰˞˔Ξ˰˔ɣ ˔˙˰.

ĘúùòĄĀô×Ăþ÷üĠÿąòĂó÷üėýč ½ĘòùòęăĄòÿĄ÷þĦĂøĀýčÍĖÜÍÒĘÔúĈ÷-āĂ÷ùúö÷ÿĄĦ, ÖúĂ÷üĄĀĂýòĂü÷ě÷ăĦÿĦěäĤĂòēòăč, Ą÷ćÿúüò 

ēčýčþöòĂčÿčěöĀüĄĀĂč

àĂčÿóòăòĂĀôÓòąčĂøòÿáòùčýó÷üėýč½ĘòùòęăĄòÿĄ÷þĦĂøĀýčÍĖÜÍÒĘïüăāýąòĄòĈúđýčęøėþčăøĤÿĦÿö÷õĦÓòăęòĂąĊčöúĂ÷üĄĀĂč

àõòû×ôõ÷ÿúûáòôýĀôúĉ ½ĘòùòęăĄòÿĄ÷þĦĂøĀýčÍĖÜÍÒĘÒüĄúôĄ÷ĂöĦóòăęòĂąö÷āòĂĄòþ÷ÿĄĦÿĦěÓòăþ÷ÿ÷öø÷ĂĦ

ãþòúýĀô×ĂýòÿÓòûü÷ÿėýč äğą÷ýăĦùöúĂ÷üĄĀĂ

Þėćòþ÷öøòÿĀô×ýĄòûßėĂóĀýòĄėýčäğą÷ýăĦùöúĂ÷üĄĀĂ

ãþòúýĀô×ĂýòÿÓòûü÷ÿėýč ÜĀþúĄ÷ĄĄĤĂòēòăč(äğą÷ýăĦùöúĂ÷üĄĀĂ)

ĘúùòĄĀô×Ăþ÷üĠÿąòĂó÷üėýč ÜĀþúĄ÷ĄþĕĊ÷ăĦ(ÖúĂ÷üĄĀĂýòĂü÷ě÷ăĦÿĦěäĤĂòēòăč)

Þėćòþ÷öøòÿĀô×ýĄòûßėĂóĀýòĄėýčÜĀþúĄ÷ĄþĕĊ÷ăĦ(äğą÷ýăĦùöúĂ÷üĄĀĂ)

ãþòúýĀô×ĂýòÿÓòûü÷ÿėýč ÜĀþúĄ÷ĄĄĤĂòēòăč(äğą÷ýăĦùöúĂ÷üĄĀĂ)

àõòû×ôõ÷ÿúûáòôýĀôúĉ ÜĀþúĄ÷ĄþĕĊ÷ăĦ(ÖúĂ÷üĄĀĂýòĂü÷ě÷ăĦÿĦěþĕĊ÷ăĦ)

Þėćòþ÷öøòÿĀô×ýĄòûßėĂóĀýòĄėýčÜĀþúĄ÷ĄþĕĊ÷ăĦ(äğą÷ýăĦùöúĂ÷üĄĀĂ)

Þėćòþ÷öøòÿĀô×ýĄòûßėĂóĀýòĄėýčÜĀþúĄ÷ĄĄĤĂòēòăč(äğą÷ýăĦùöúĂ÷üĄĀĂ)

àĂčÿóòăòĂĀôÓòąčĂøòÿáòùčýó÷üėýčÜĀþúĄ÷ĄþĕĊ÷ăĦ(ÖúĂ÷üĄĀĂýòĂü÷ě÷ăĦÿĦěþĕĊ÷ăĦ)

ãþòúýĀô×ĂýòÿÓòûü÷ÿėýč ÜĀþúĄ÷ĄþĕĊ÷ăĦ(äğą÷ýăĦùöúĂ÷üĄĀĂ)

Òýāčăóò÷ôĘòÿòĄĘòýúėýč ½ĘòùòęăĄòÿĄ÷þĦĂøĀýčÍĖÜÍÒĘÝĀõúăĄúüòøĤÿĦÿö÷õĦôúĈ÷-āĂ÷ùúö÷ÿĄĦ, ÖúĂ÷üĄĀĂýòĂü÷ě÷ăĦÿĦě 

äĤĂòēòăč

àĂčÿóòăòĂĀôÓòąčĂøòÿáòùčýó÷üėýč½ĘòùòęăĄòÿĄ÷þĦĂøĀýčÍĖÜÍÒĘïüăāýąòĄòĈúđýčęøėþčăøĤÿĦÿö÷õĦÓòăęòĂąĊčöúĂ÷üĄĀĂč

àõòû×ôõ÷ÿúûáòôýĀôúĉ ½ĘòùòęăĄòÿĄ÷þĦĂøĀýčÍĖÜÍÒĘÒüĄúôĄ÷ĂöĦóòăęòĂąö÷āòĂĄòþ÷ÿĄĦÿĦěÓòăþ÷ÿ÷öø÷ĂĦ

ãþòúýĀô×ĂýòÿÓòûü÷ÿėýč äğą÷ýăĦùöúĂ÷üĄĀĂ

Þėćòþ÷öøòÿĀô×ýĄòûßėĂóĀýòĄėýčäğą÷ýăĦùöúĂ÷üĄĀĂ
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ÁģæÚÏ ĩÞÏ Ôģ ÚħÞ ÖÔ×âáï 
ãÔäÞÇàÙá æÔåïàÔßØï 
ģÔàæÔàÔåïÛ Ùæç

Ćĭćÿ,ĀďĦ öô÷Ăā

įÛ×Ù ĩÝïàØÔäġÔ 
ÚÔßġÔ ÖÔ×âá ÕÙäç

Ćĭćÿ,ĀďĦ öô÷Ăā

ģâß ÔåæïáØÔġï 
ãÔäÞÞÙ æÜÙç

ĀďĦ Ćā,

æÜÙßÇã* ÚįáÙßæÇß×Ùá
ÖÔ×âáØÔä åÔáï

öô÷Ăā

16 391
877

701 254 0713 670
2 024 91 007

1 430 180

20132012 2013 2012 2012 20122013 2013

¨Ν˔˜˧˚ˡ˺˥˧˥˔ˢ˦¶ʥΝ2010 ˛˰ˠ˙˰Λ1 ˢ̝ -˨
˥˰˜˰ˢ˔ˢ˕˔˦̝˧ ˤ˖˔˗ˣˢˤ˔˥˟˺ˢ˺Λ˛Υˡ˰˦˰ˢ
Τ˞ˠ˚˦˧˺˥˺ˤ, ˥̊˧˧̊˨ ˛Ϋˢ˺ˢ˙̊˗˺ˣˤ˚˥˔˧ ˣ˥ˠ˰Ξ
Ξ˰˜ˡ˧s˺̊˕˔˦̝˧ ˙˰.

2012˛˰ˠˡ˚ˢ˦ ˔ɣ˰˦˧ ˰˥Π˔ˢ˙2̝013˛˰ˠ˰̟ ˔˗ˣˢ
ˤ˔˥˟˺ˢ̞ ˔˦Ξ˔˥˨̇ ˔s˧ Τ˦˟˚ˢ˧˔˕˰˦˨̝ Ξ˰ˡ˰802%-
Π̝ΥˠΠ˔˞˙˰.ʰΫ˥˦˧̊ ˟˺˭˧˚˥̇ Λ˺̞ Υˠ˔˞˭Ϋ̝˦˨˺ˢ˺Λ
˕˔˦˧˰˦̊˕̊˕˺­h ˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λˣˤ˚˥˔˧ ˣ˥ˠ˰Ξ
Ξ˰˜ˡ˧s˺̊˟˚Λ˚˞˧˨l ˔Ξ˦˔˧ ˰ˢ˙˔̨ Τ˟˖˔˗ˣˢ˙-̝
˥˰sΝʸʸ-ˢΛ˰Ϋ̃ˡ˚ˢ˭˺˟˟ ˣˡˤ˔ˢ˝˴˦˰ˢ˔̝˨˰˦-
˧˰˥˨̞ ˣˠ˰˧̝ʕ ˕˰ˠ˙˰.
ʷˣˢ˙˔˞-˔Ξ, ¨Νʸʸ¶ʥΝΞ˰˜ˡ˧˺̊ˢ̠̇̊˺̞ ˔˦˧ ˰
ˡ˺ˢ̇˧˧̊ Λ˺˕˺˥˺­˧˚ˡ˺˥̨ ˣˠ˙˰Ξ˛˰ˠ˛˰ˡ˔ɣ ˰
˛Τ˟ΞΥ˥˔ˡ˰ˢ̨ ˔ɣ Π̝̞ ˚˥˨.
ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴̨ ˰ɣ˦˔˞˰ˢ̨ Τ˟̟ ˔˗ˣˢ˙˔˥˰ˢ̨ Ϋˢ˙˚˨
˛ˣ˦ˤ˔˥˰ˢ˕̊ˠ̠˺ˠ˚˞˙˺. ʬˣ˦ˤ˔˥ˠ˰Ξ˛Ϋˢ̇˨̊
˛Υˡ˰˧̝˦ ˥˰˖˔˗ˣˢ˙˔˥̇˰˛Ϋˢ̇˨̊ ˛Ϋˢ˺ˢ˙̊˗˺
˟̊ˠ˺˦˺ˡ̇˚˥ ˕ˣ˞˰ˢ˭˔˦ ˰˥˧˧̝ˢ˭ ˔Ξ˰˥˰ˠ˔˧ ˰ˢ
˛Ϋˢ̇˨̊ ˟έ˦˺ˤˣ˥˰ˢ˙˔˥˰˧̝ ˥˔ˤ˰ˢ˔ˢ̨ έˢ̊̇˚
ʰˣˡˤ˔ˢ˝˴ˢ˰Λ ˖˔˗ˣˢ˛Ϋˢ̇˨̊ ˭˺˙̊ ˤˣˠ˔˥˰
(ʧʬʪ) ˕Ϋˠ˺ˡ˭˚ɣ ˚˥˺̝˧ ˥˔ˤ˰ˢ˔ˢ˛Τ˜˚˗̊˔˦˰-
˥˰ˠ˔˙˰.

10 882țǵȜǸȢ

1 100țǵȜǸȢ

276 țǵȜǸȢ

329 țǵȜǸȢ

0./1 Úïßï ¯

12 587
ÖÔ×âá
ÚįáØÙçØÙá
įæÞÇÛÇßØÇ* 
âáïĥ ÇìÇáØÙ8



ÜúýĈć ĉúĊĄÍć ĀúĠúĊČč ĆúĞċúČĕćþú äĈĆĉúćĂęćĕĠ 2020 ĀĕąĜú þÿăÍćýÍ 
ĄúĉĂČúąþĕĞ ċúąĕĆ ĀĈċĉúĊĕ ûĈăĕćĒú 31 ĆĕĠćúć úċČúĆ üúýĈć ċúČĕĉ 

úąč ĀĈċĉúĊąúćĜúć

ÖÔ×âá ãÔäÞÇá ÚÔĥÔäæç ÕÔġØÔäßÔàÔåï

15249
5160
1300
4233
5325

1706

.,-5đȵ*

14202

.,-.đȵ*

1704

.,-/đȵ*

1782

.,-0đȵ*

2500

.,-1đȵ*

2500

.,-2đȵ*

2500

.,-3đȵ*

3640

.,-4đȵ*

733

.,.,đȵ*

200
3 

0./1 Úïßï åÔæïã ÔßïáġÔá

1704
1501
































































































































